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Cexkuist: [TinnpueMHU1ITBO
Xmapyk O. B.
cmyoeHm
Qoecwvroi deparcasrnoi akademii 6yOisHuymea ma apximexmypu
METOJ KAPTYBAHHSA CTPATEI'TYHUX T'PYII

AHoTauisi. YpapiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO Oprasizauii nos’si3aHa 3
BJIOCKOHAQJICHHSIM BCi€l CHCTEMHU YNPaBIiHHS MANPUEMCTBOM, 3 3JIMCHEHHIM
creurdiuHoi AlABHOCTI 13 30epexeHHs, PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX Iepesar, 3i
CTBOPEHHSIM CHUCTEMH aHalli3y 1 KOHTPOJIO AiSJIbHOCTI KOHKYPEHTIB, 3 PO3POOKHM Ta

peanizanii cTparerii KOHKypeHIi.
Kirouosi cJIoBa: HiATPUEMCTBO, MEHEKMEHT, e(EKTUBHICT,

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, aHAJII3.

Beryn. [luraHHs JOCHUDKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOMMCIOBUX
MIANPUEMCTB € BOKIMBUMHU M aKTyaJIbHUMHU K JUIsl EKOHOMIKM KpaiHH B LIJIOMY, TaK i
JUIE OKpEeMHX BHPOOHUKIB.Y PHHKOBUX YMOBaX BHCOKA KOHKYPEHTHO3IATHICTh
Ccy0’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS € 3alOpPyKOK OTPUMAaHHS BUCOKOTO 1 CTa0UIBHOTO
npuOyTKky. Bucoka KOHKYpEHTOCIPOMOJXHICTH — OCHOBHAa YMOBa pPO3BUTKY 1
KUTTEAISIBHOCTI  mignpuemcTBa. Ha pganuii wyac BiACYTHS 3arajibHO-TIPUIHHSTA
METO/IMKAa OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA. B  mpomMucioBo
PO3BHUHYTHX KpaiHax  JilI0Thb pi3HI METOAM OIIHKU. Lli MEeTOoauKM HOCATH He
OMHUCOBHM, @ KOHKPETHO €KOHOMIYHUM, KIJTBKICHUM XapakTep. Y OLIBIIOCTI BUIA/IKIB
Il METOJAMKM HE€ [0 KIHUS BIAKPUTI, OCKUIbKM 3axigHuM (ipmaM BHUT1IHO
MPUXOBYBATH BiJl KOHKYPEHTIB CBOI HOY-Xay B 00JIaCTI €KOHOMIKH I MEHEKMEHTY.
OiHI€I0 3 METOAMK OLIHKM KOHKYPEHTHOI'O MOJIOXKEHHS IMIJNPUEMCTBA HA PUHKY €
KapTyBaHHS CTPATET1YHUX TPYIL.

IloctanoBka 3aBaaHHsi. [IponoHyeTbcs pPO3MIISI METOAUKM KapTyBaHHs
CTpaTeriuHux rpyn Ha npukiaai Oyniseasnoro nianpuemcrsa TOB «Ctikon.

Bukiaa ocHoBHOro marepiany aocaigxenusi. Ha nymxky M. Iloprepa, ans

PO3YMIHHSI NPUPOAM KOHKYPEHLI OCHOBHOI OJMHMIICIO € Traly3b, TOOTO rpyna
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KOHKYPEHTIB, 110 BUPOOJIAIOTH TOBapH ab0 MOCIyru i 6e3rnocepeiHb0 3MararoThes
MK coboro [1].

Ctpareriuna rpyna KOHKYPEHTIB — 1€ NE€BHA KUIBKICTh HiANPUEMCTB, SIKI
NOCIal0Th OJIM3BKI MO3ULIT HA PUHKY Ta KOHKYPYIOTh MK CO0OI0 HAa OCHOBI OJHUX 1
TUX CAMUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar i 0JJHaKOBUMH MeTo1aMu [2].

Bu3zHauuTH CTpaTeriyHy rpyny — L€ O3Haya€ BHU3HAYUTH OOMEKEHHs, SKi
BUUIUISIOTE OJHY Ipyny Bia 1HIIOI [3]. Takumu 0OMeKEHHIMU MOXKYTh OyTH: PO3MIP
MIANPUEMCTBA, 00CIT BUPYUYKH, JU(EpeHLiallis nocayr, cnemianizaiis podo4oi cuiu,
YHIKaJIbHI TEXHOJIOT1] HaJJaHHs MOCJIYT TOLIO.

AHani3 cTpaTeriyHUX TPyl BHUKOHYETHCS 3a JOMOMOTIOK TaK 3BAHMX «KapT
CTpaTeriyHux rpyn ranysi». Kapra crpateriaHux rpyn — cxemaTHdHe 300pa)KeHHs
Ha JBOBUMIPHIA IUIOIIMHI CTPYKTYpPH Tajly3i Yy po3pi3i Ipynm HiAIPHEMCTB—
KOHKYPEHTIB, SIKI MOCIAAI0Th OJIM3bKI MMO3UIIT HA PUHKY Ta KOHKYPYIOTh M1 c00010
Ha OCHOBI OJIHMX KOHKYPEHTHHMX IE€peBar 1 OJHaKOBUMHU METOJAMH, 3A1MCHIONYH
aHaJIOr14Hi cTpaTerii 3 BUKOPUCTAHHSM aHAJIOTIYHUX pecypciB [4].

Kapra crpaTeriyHux rpyrn € KOpUCHOI TEXHIKO aHajli3y CTPYKTYpH ramysi.
SIKII0 OCHOBHI NIANPUEMCTBA Taly31 pO3NOAUIEH] 32 KATErOpIsSIMU 1 BUSIBJIEHI TOJIOBHI
KOHKYPEHTH (IipMH, MOXIHUBO PO3POOMTH 1 3aCTOCYBATH MPaBHIbHY CTpaTeriro
Oi3Hecy, BIAMOBIIHY YMOBaM KOHKYpEHLii. Y LIIOMY, aHaJITUYHUN IHCTpyMEHTapii
MOJIEJl € KOPUCHUM Y BCIX BHUIAJKaX, KOJU Tally3b CKIAJAAETHCS 3 JEKUIBKOX YITKUX
rpyn KOHKYPEHTIB, MPU YOMY KO’KHA 3 HUX 3aiiMa€ BIAMIHHY BiJ IHIIMX MO3MIIII0 Ha
PUHKY Ta Ma€ CBOiI BJIACHI criocoOu poOoTH i3 mokymuem. ['0JOBHOIO repeBaroio
noOyJ0BH KapTU CTPATETIUHUX TPyH € METOAOJOriYHa IMPOCTOTa, 3 SKOIO
B1100paXkaeThCsl CKIAJAHUI BHECOK KOXKHOI 3 M'SITU CHJI KOHKYPEHIIl Y CTBOPEHHS
CHIEKTPY YMOB KOHKYpeHIii [5].

OCOoO0JMBOCTI CTpaTeriyHUX TPyIM: 3MiHA PUHKOBHX YMOB 3IIMCHIOE DPI3HUMN
BIUIMB HA PI3HI CTPATEriuHi TPyIH; CTIMKICTh CTAHOBUIIA KOXKHOI TPYNH HA PUHKY
BIUIMBA€E HA MOTEHLIaN il NpUOYTKY; MOMJIMBICTD JUKTYBAaTH YMOBH NOCTaYaJIbHUKAM
1 MOKYIISAM, TaKOX SIK 1 MMOBIPHICTh KOHKypeHLIi 3 OOKy TOBapiB-3aMiHHHUKIB 3

IHIIUX Tajy3eu, s PI3HUX CTpaTeriuyHuX TPyN HEOJHAKOBA; YUM Ouiblie
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CTpAaTeriyHUX TPyl B Tajy3l, TUM BULIUN CTYNIHb KOHKYpEHIIi, OCKIIbKU (ipMHU

BUMYLIEHI KOHKYPYBaTH SIK yCEpeIMHI CBO€I IpynH, Tak 1 MDK rpynamMu (OJHaK

¢bipmMu, 0 HAJEXKATh OJHIA Ipymi, € OJU3bKMMH KOHKYPEHTaMHM, TOII K (ipmu i3

CTpAaTEeriyHUX TpyMl, JaJeKO BIAJAJEHUX OJMH B OJHOIO Ha KapTi, MOXYTb

NPAaKTUYHO HE CKJIa/IaTH KOHKYPEHLII0 O/1HA OJIHIN).

AHasli3 KOHKYpPEHTIB 3a JJOMOMOIOK0 KapTU CTPATEriuHUX Py BUKOHYETHCS B

TaK1¥ MMOCI1JOBHOCTI:

OOuparTh HAUCYTTEBIII XapaKTEePUCTUKHU NMPOAYKIii ab0 MiAMPUEMCTB 3TiJIHO 3
METOI0 aHaJli3y; BIIOKPEMIIIOIOTH JIBA 3 HUX;

CkIagaloTh MAaTpPHUIIO-KAPTY 3 [HUX JBOX XapaKTePUCTHK; TOJIOBHE, MI00
XapaKTepUCTUKU He OYyJIM 3aJIe)KH]1 OJIHA BiJl OJHOI;

Po3paxoByioTh 00paHi XapakTepUCTHKM IO MIIANPUEMCTBAX, IMiCIs YOro
PO3MIIIYIOTh X HA KapTi;

O0’eKkTH, 10 ONUMHWIKUCH OJM3BKO OJUMH 10 OJHOro, O0'€qHYIOTH Yy OAHY
CTpaTeriuHy rpymny;

HaBkos10 KOXHOI CTpaTeriyHOi rpyny MallolTh KOJIO BIANOBIAHO 10 00cCAry
NpoAaKy MiANPUEMCTB B rajys3i.

BusHaueHHs CTpATEriuHoOl rpynu KOHKYPEHTIB «CTIKOH» HA PUHKY KHUTJIOBOTO

OyniBaunrBa M.Onmecu. Ha 06a3i CHiBBIAHOIIEHHS XapaKTEPUCTUK «IIIHA-SIKICTHY

(puc).

1ina/fliciers

N
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Puc. Mampuysi-kapma konxypenmie « CmikoH» Ha puHKy dHcumioeo2o 6y0ieHuymed
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Komnanii siki Bxogsate: 10 1-1 rpynu — «bynosa»; no 2-i rpynu — «3apey,
«CTtikon», «Kanop»; no 3-1 rpynu — «JliralOrCrpoit», «I'edect», «Paxyxuuii»; 10
4-1 rpynu — «IHTOCTPOII».

Komnanis «CTikoH» BIAHOCUTHUCS A0 2-1 rpynu. OCHOBHUMU KOHKYPEHTAMHU €
MIANPUEMCTBA, L0 BXOISATH A0 CKIAAy OJHIE] CTpaTeriyHoi rpynu, aje SKIIOo
cTpateriuydi rpynu Ha kaprti OJM3b-Ki ofHa 10 oaHOi. BoaHodac croctepira€rbes
KOHKYPEHIIISl 1 MDK MUINPUEMCTBAMHU PI3HUX cTpateriunux rpyn. [leBHi 3miHu
MOKYTbh CTBOPUTH YMOBH IS [IEPEXOAY 3 OJJHOT CTPATEriuHOI I'PyIH A0 IHIIOL.

BucHoBku. [TpoBenene JOCIIKEHHS JOBOJIUTb, 110
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA — L€ CKJIagHe 0araToaClneKTHE IMOHSATTS,
K€ O3Ha4ae CyNepHHULTBO, OOpoTbOYy 3a JOCATHEHHsS HAMKpallUX pe3y/bTaris,
OTPUMAHHS KOHKYPEHTHHUX IlepeBar LUISIXOM e(EeKTUBHOrO BHUKOPUCTAHHS BCIX
HAsIBHUX PECypCiB, BUTOTOBICHHS Ta peasii3alii KOHKYPEHTOCIPOMOKHOI MPOIYKIIiT
Ta OTpUMaHHs NpUOYTKY B BBEICHHS €(PEKTUBHOI rOCIIOIAPCHKOT qisJIBHOCTI.

[lepexin 10 iHIIOT rpy-nu noTpedye meperiisay Ta Oulbll INIMOOKOro aHami3zy
CTpaTeriyHoro Oajlancy, LiIeH Ta cTpaTerii mianpueMcTBa. Y CBOKO 4e€pry, MoCTiiHe
M1IBUIIEHHS IKOCTI HAaJJaHHS MTOCIYT A03BOJIUTH 30UIbIIYBATH MPOTYKTUBHICTD Ipaili
OyaiBenpHOI —OpraHizamii, 10 B CBOI 4Yepry CHPUATHME  IiJABHILIEHHIO
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI «CTikoH» B uiiomy. Jlas migBUIIEHHS €(QEeKTHUBHOCTI
JSIBHOCTI B OyaiBenbHIN rany3i HeoOXiqHO Oinblie yBaru OpUAUIATH cTpaTerii
MOCUJICHHS MO3UILIN Ha PUHKY.
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