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AHoOTaniss. B cTarTi po3risiHyTO PUHOK PECTOPAHHOTO Oi3HECY B
MmicTi  binropoa-/IHicTpoBCbKU, HOro TEHAECHIII Ta TMEPCIEKTUBH
PO3BUTKY, OOTPYHTOBAHO JOIJIBHICTh BIAKPUTTS TEMATHYHOI KaB’spHI,
OPOBEACHUM aHajl3 MOTEHIIMHUX KOHKYPEHTIB Ta CIOXKMBAdiB JAHOI
ranysi .

IHocTtanoBka mpoOJsiemu. He3paxkaroum Ha MBHAKUKA TEMIT POCTY
PUHKY pPECTOpaHHOro Oi3Hecy SIK B YKpaiHi, TaK 1 B JOCIHIIKYBAaHOMY
pErioH1, BiH IIIe HE € JJOCUTh HACUYEHUM, B TOPIBHIHHI 3 MMOKa3HUKAMU
eBponeiicbkkux Kpain. Tak, B cepeaHboMy mno €BpoIll OJHE MiICLE B
pectopani (kade, Oapi) gqoBoauThCS Ha 8 xuteniB, B KueBi - Ha 35
xuTeniB, B J{HinponerpoBcbky - Ha 40, B Jlonenbky - Ha 35, B JIbBOBI -
Ha 25 XuTeniB. [2]

3a yKpynmHEHUMH TiapaxyHkamu, B biiropoa-JlHictpoBchkomy Ha 1
MICIIE TpEeTeHAye 25 MIATOCHIPOMOXKHUX OCI0, HE BKIIOYAIOYHU
TypuCTUUHUI cekTop. Tak sk M. biaropox - JIHICTPOBCHKHIl €
TYPUCTUYHUM LEHTPOM MIBJIEHHOIO PETIOHY 3 JIaBHBOIO 1CTOPIEIO, IO
noegHye B €001 HaaOaHHSA PI3HUX KYyJIbTyp, OyJl1o O JOIUIBHO
OPEACTaBUTU MPOEKT 3aKiaay — KaB’sipHI, sika 0 yocoOiroBajia B co0i
OJIUH 3 TEpio/IB PO3BUTKY MicTa 1 Oyjia O moOB'A3aHa 3 TOJIOBHOIO
nam’saTkoro — (Qoprenero. Tomy po3risia MpoOJieMH HEMOBHOTO
HACUYEHHS PUHKY PECTOPAHHOrO Oi3HECY B pPallOHHOMY LIEHTpI —
binropoa — JIHICTPOBCHKUN € JOCUTH aKTyaJbHUM, JJIS TOJAJIBIIOTO
OOTpYHTYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MMPOEKTY KaB’ SIpHI.



AHaJ3 JOCHIKeHb Ja€ TJICTaBU CTBEPKYBATH, IO MPOOIEMU
PO3BUTKY 1 CTAHOBJICHHSI pUHKY PECTOPAHHOIO O13HECY Ta KOHKYPEHIIis
HAa HbOMY € MPEIMETOM BHBYEHHS Takux (axiBiiB: AHTOHOBa B. A.,
Komipenko B. 1., AradonoBa JI.B., BOrepron-Tomac Kpuctodep,
Manbceka ML.IL., Xyno B.B., [lu6yx B.I. Heuarok, JI.I., 3miitoB A.B.,
3inoB’eB I'.0., SAAukeBuu B.C., be3spykoa H.JI., ®ericoBa H. 1. Ta iH..
PoboTu maHWUX HaAyKOBIIB MPHUCBSYEHI JOCIIKCHHIO OCOOJMBOCTEH
PUHKY pECTOpPaHHOro Oi3HEeCy, 3aKOHOMIPHOCTEH WOro pO3BUTKY,
YIPABIIHHIO 3aKJaJlaMU XapuyyBaHHS Ta BIJINOYMHKY, aje MNoTpedye
JOJIaTKOBOTO JTOCHIIXKEHHSI Ta aHalli3y PECTOPAHHOrO TOCHOAApCTBa Y
HEBEJIMKUX MICTaX - palOHHUX LIEHTpaX. MeTor JaHOTro AOCIIKEHHS €
OOTpYHTYBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MPOEKTYy  TEMaTHYHOI
KaB’sipH1 B M. binropoa —/{HICTpOBChKHUI Ta aHaII3 PUHKY PECTOPAHHOTO
Oi3HecCy.

Bukiaan ocHoBHOro marepiasny. J[ociipkeHHS Ta aHalli3 PUHKY
KOHKYPEHTIB € OJHHUM 3 HalBaXJIMBIIIUM AaCHEKTIB YCIIIIHOTO
¢yHKIIOHYBaHHS —TiAnpueMcTBa. (OcCOONMBO 1€ CTOCYETbCA THUX
HaIpsMIB AISUIBHOCTI, i€ MPUCYTHS BEJIMKA KUIBKICTh MIANPUEMCTB Ta
chopMoOBaHI 1iJIl MEPEXI TUMOBUX 3akiaaiB. Hampuknana, pectopanHuit
O13Hec.

PecropanHe rocmogapcTBO - 1€ BHJ E€KOHOMIYHOI AisUTbHOCTI
Cy0'€KTIB TOCTOAAPIOBAHHS WIOJ0 HAJAHHS TOCIYT JIsi 3aJ0BOJICHHS
noTped CHOKMBAYIB y XapuyyBaHHI 3 OpraHi3alli€elo J103BULIL a0o 0e3
HBOTO. [1]

Ha paHoMy eranmi MIBHAKI TEMIM PO3BUTKY LbOro Oi3HECY
BUMAararoTh OJIMCKAaBUYHOI peakxiiii Ha 3MiHU B MOTpeOax CIOKMBayviB Ta
JiX KOHKYPEHTIB nepenyciM. B ymoBax BEIMKOI KUJIBKOCTI 3aKJajiiB
XapuyBaHHS CIOXHMBa4 CTaB [JyK€ BHUOAriMBUM, TOMYy 100
BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIIO TOTPIOHO YITKO BU3HAYUTHUCS 3 CETMEHTOM,
Ha KU OyJie CIIPSMOBYBATHUCS JISJIbHICTD MiANPUEMCTBA.

KOHKypEeHII1}0 MOXKJIMBO BU3HAYUTH SIK €KOHOMIYHE CYINEPHUIITBO



MK BIJOKPEMJIEHUMU BHUPOOHUKAMM MPOAYKI[i, poOIT, MOCIYr 3a
3aBOIOBaHHS PUHKY Ta OTPUMAaHHA OLIBIIOTO NPUOYTKY. [3]

B cBOili [IsNIBHOCTI TIANPUEMCTBA CPEpU XapyyBaHHS MOXYThb
BUKOPHUCTOBYBATH METOJ/IM LIIHOBOT Ta HEI[IHOBOI KOHKYPEHIIIi.

[liHoBa KOHKYpEHIlis Iiependayae MOpojak TOBapIiB 3a OUIbIII
HU3BKUMHU I[IHAMH, HIK y cynepHUKiB. Lle CynepHHUIITBO MiANPUEMIIIB 3a
BWJIyYCHHS JOJATKOBOrO MPUOYTKY HA OCHOBI 3MEHIIEHHS BUTpaT
BUPOOHUIITBA Ta peaiizalli MeBHOI MPOAYKIi, 3HWKEHHS LIH Ha IO
OpOAyKIit0 0Oe3 3MIHM 1i aCOPTUMEHTY M $KOCTi, a HEeI[iHOBa -
MPOMO3HUIIII0 TOBAPIB OUIbIII BUCOKOI SIKOCTi, 3 KpAIIMMU MOKa3HUKAMHU
HAJIAHOCTI Ta TEPMIHOM CIIYXOH, 3 BHUILIOK MPOAYKTUBHICTIO, a TaKOXK
O1JIBIII LIMPOKOTO ACOPTUMEHTY.[4]

Tako, ciij BII3HAYMTH, 1110 BCE YACTIIIE CIIOKMBA4Y 3BEPTAE yBary
Ha HaJIIMHICTb, IKICTh 0OCIYTrOBYBaHHSI, IMIJI)K Ta aTMOchepy 3aKjamy.

AHani3yrouu puHOK KOHKYPEHTIB pecTopaHHoro 013Hecy binropon -
JIHICTPOBCHKOTO Tpeda 3BEpHYTH yBary Ha 0COOJIMBOCTI CaMOr0 MICTA:

-MicTO € palloOHHUM LEHTPOM 3 HacesieHHsIM 60 Tuc. ocio. [5]

- TypucTu4yHUM LEHTPOM

-CryaeHTchkuM 1eHTpoM (0mm3bko 10 THc. ocio)

Ha punky pecropanHoro O0i3Hecy B JOOCHIJKyBaHOMY PETIOHI
MpECTaBJICHH] TaKl TUITH 3aKJIaiB:

-Pectopanu (4)

-Kade (8)

-Kag’sipHi (2)

-Micug mBuakoro xapuyBanss ( pact - Qyn)

['0OTOBHUMHM  KOHKYpPEHTaMU TNPOEKTY BIAKPUTTS TEMaTUYHOI
KaB’sIpH1 OyJIyTh yKe Aitoul B MICTI Kade Ta KaB’sipHi. Pectopanu Ta
MICIISI IIBUIKOIO XapyyBaHHS HE MaTUMyTh 3HAYHOTO BIUIMBY Ha
MOTEHLIMHUX BiIBITyBadiB MMPOEKTOBAHOIO 3aKIady.

B wmicti Bigkputo 1Bi kaB’sipHi: «Kode Cutm» ta <« anmepes».



Po3riasiHeMO KOXHY 13 HHMX MO HAcCTyIHUM KpUTEpisIM: Micle
pO3TalllyBaHHSI, IHTEp €p, MEHIO, IMIO3UI[IOHYBaHHS, OPIEHTOBAHUI
CETMEHT CITOKMBaYiB, IM1JIK.

Kap’sapus «Kode Cutm» - 3HaAXOIUThCA B OKpeMmid OymaiBim 3a
anpecoro Byn. IlepmiorpaBHeBa,54. Po3ramioBaHa HeIaleKko Bij PUHKY,
MicbKOTO Tapky IlepeMoru. Y mMeHIo npencTaBieHi eniTHI COPTH KaBU Ta
yaro, (pipMoBa CBika BuUIliuKa Ta jaeceptu. [lo3uilionye cebe sik micue
JUISl POMaHTUYHOIL 3yCTpidl, CIMETHOTO BIAMOYUHKY. [HTEp’€p — CTIHM 3
MICBKUMH Tiei3axkamu. OpIEHTYEThCA HA HACTYIHHUM CETMEHT PUHKY:
CIMEIHI mapu, MojoJb Biag 17 1o 25 pokiB, BUMAAKOBI BiJBITyBadi.
3akJiaJl Ma€ MO3UTUBHUM IMIJIK CepeJl KITIEHTIB Ta KUTEJIB MiCTa.

Kaw’sipusi «['anepest» - 3HAXOIUThCS B TOPrOBOMY ILIEHTpPi 3a
anpecoro Bya. JI3epxuncekoro, 45/0 TI[ «Ilanopama». He nayxe
BijIaJieHa BiAg I1eHTpy. B wmeHwo mnpencraBieHi 125 HaliMeHyBaHb
BaroBOoro 4aro, 32 HailmMmeHyBaHHs (pacOBaHOro 4aro, 54 HalilMEHYBaHb
BaroBOro kKaBu, B TOMy uucii 1 (acoBaHoro, A0 20 BHUJIIB YailHUX Ta
KaBOBMX aKCECyapiB, a TaKOX KOKTEiIl, JecepTd, CHUPTHI Haroi,
KOHJUTEPChK1 BUpoOu. [lo3uiiionye cede OUTbIII K MICIIE JIJIsi CIMEMHOTO
BIAMOYMHKY, J1J0BOI 3ycTpiui. Po3ramryBaHHs KaB’spHI B TOPrOBUX
LEHTpax 3 TOYKU MorisiAy (paxiBLiB HE € AyxKe ycnimHuMm. B 1HTEp epi
BIACYTHIA (ipMOBUI cTwib. Benuky yBary MNpUIUISAIOTh JITAM,
BIIBEICHE MiCI€ J€ BOHM MOXYTh 3aJIUIIUTH CBOI MAaJIOHKH.
OpieHTYy€eTbCSl HA HACTYITHUN CErMEHT PHUHKY: MOJIOJI MaMH 3 JITbMH,
MOKYIII TOPTOBOIO LICHTPY.

[Ipoanam3yBaBmiu kaB’sipHi «Kode Cutm» ta «lamepes», ciifg
BII3HAYUTH, 10 O0OWABa 3aKJaJAd HEXTYIOTb MapKETHHIOBOIO
MOJIITUKOI0, 30KpEMa pPEKJIAMOI0 Ta CTUMYJIOBaHHAM mpoaaxy. lle
MOB’S13aHO 3 HU3bKHUM PIBHEM KOHKYPEHIIl HA JaHOMY PUHKY.

Po3riasiHeMO MOXKJIMBI  KOHKYPEHTH1 TepeBaru IMpPOEKTOBAHOI
kaB’sipH1 «DopTetsi». Miclie i po3TaliyBaHHs KaB’ipHI Oyie BUOpaHO
HE JaJeKo BiJ MICBKOro mapky Ta AkkepmaHCbkoi (opteni. Take
po3TalryBaHHs OyJe 3ajeXaTu BiJ TOro, 110 FOJOBHUMHU CErMEHTaMU



PUHKY CIOKHBa4viB Oy1yTh TYPUCTH, @ TAKOX CTYJIECHTH Ta MOJIOJ1 JHOIN
BIKOM Big 16 10 25 pokiB, BHUNAAKOBI Iepexoxi. Takuil BuUOIp
CIIO’KMBAYiB MOSICHIOETHCS TUM, IO BIITKY, KOJIW OLIBUIICTH CTY/JEHTIB
3aJIMIIIaE MICTO 3aKjiaj Oyne Oulblll OpIEHTYBAaTUCA Ha TYPHUCTIB, a
B3UMKY — HaBNakW. [HTep’€p — HAIMIBOCBITICHE MPUMIILIECHHS, MaTepial
CTIH — JICKOPATUBHUI KaMiHb Ta JaepeBo. /lu3ailH MOBUHEH HaraayBaTH
Opo TOJIOBHY MaMm’SITKy MicTa (DOPTEL0 Ta JIOTPUMYBATHUCH Yy BCIX
€JIEeMEHTaxX Ta JeTalsX. SIK BapiaHT, MOXJIMBE CIIBPOOITHUIITBO 3
TYPUCTUYHUM CEKTOpoM MicTa. KaB’spHA MoOXke cTaTu 3aKIIOUHUM
MICIIEM, JI€ EKCKYpPCOBOAM OYyIyTh 3aKIHUYYBAaTH CBOI EKCKypcCii Ta
IPONOHYBATUMYTh TYpPUCTaM CKYIITYBaTH CIPABXHbBOI KaBU Ta BIAYYTH
cede KUTEJNEeM CTapoAaBHbLOro AKKepmaHy. B MeHI0 kaB’spHI OyIayTh
peACTaBJICHI:

- TpaJulIHI KaBOB1 HaMoOI (ecnpecco, JaTTe, aMepiKaHo);

- Tapsiuui mokojan ( OUThi, YOpHUM, MOJIOYHMH, 3 IEAPOIO, IMO-
AKKEpMAaHCHKI1, 3 MOJIOKOM (YOpH., MOJ.) , MIIIIaHUM );

- Opemkasa;

- Benukuii BuOip 4aro Ta HaloiB Ha OCHOBI IUTIOIIUX TPaB;

- ®ipMOB1 KaBOB1 HaIO1, CTBOPEH1 HA OCHOBI TPAJAUIIIHUX .

Otrxe, BHUXOAAYM Ha PpUHOK KaB’spHa «Doprens» Oyne
BUKOPHUCTOBYBATH HACTYIHI KOHKYPEHTHI MIEpeBaru:

- HaliG1nb11 BUTIHE pO3TallyBaHHS

-OpieHTallld Ha BUIbHUN CETMEHT CIIOKUBA4IB — TYPUCTIB

- dipMoBU CTUITB

- Tpanuuiitne Ta pipMOBE MEHIO

-1{iHOBa MoOJTITHKA

-ITocTiiiHa cucTeMa akIiy Ta 3HUKOK

-MoxJiBe ciiBpOOITHUIITBO 3 TYPUCTUYHUM CEKTOPOM MicTa

BucHoBkn. TakuM 4YMHOM PHHOK PECTOPAHHOIO OI3HECY B M.
binropon — JIHICTpOBCBbKMI 1€ HE € JOCTaTHbO HACHYEHUM, a
KOHKYPEHIIIS JOCKOHAIOW. OTe, NpOoeKT KaB’sipHI «DopTers» MOxKe
OyTM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHM, SKII0O 00epe NpaBUIIbHY MOJITUKY
BUXOJY Ha CIHOXHMBYMH PHUHOK Ta 3MOXKE CKOPUCTATUCS CBOIMU



KOHKYPEHTHUMU TiepeBaraMu. Pe3ynbTaTUBHICT Ta YCHIIIHICTh JaHOTO
3aKjany Oynae 3aliekatu Bijg MpogeciiiHOro YIpaBiIiHHS Ta 4YiTKOI
KOOpAMHAIT il KEpIBHUKA IPOEKTY.
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