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OIITHKA KOHKYPEHTHHUX MMO3UIIN MIAIMPUEMCTBA HA
PUHKY

[IpoBeneHni B VYkpaiHl €KOHOMIYHI pedopMU CHPUSIOTH IS
BUKOPHUCTAHHS EKOHOMIYHMX METO/IB YHOPABIIHHA MiATPUEMCTBOM.
BinOyBaeTbcsi mepexia BiJ CTHUXIMHONO MEHEIKMEHTY JI0 PO3BHUHYTOL
CUCTEMHU YTpPaBIiHHA. BIAMOBIIHO 3pociia poib Ta 3HAYEHHSI PO3BUTKY
KOHKYPEHTHHUX BIJHOCUH Ha PUHKY, OCKUIbKM KOHKYPEHIIISl € THYYKUM,
BUOOPUMM MEXaHI3MOM, SIKHH MHTTEBO pearye Ha OyAb-siKi PUHKOBI
3MiHM Ta 3a0e3nedyye e(PEeKTUBHICTb, JUHAMIYHICTH 1 MPOMOPLIAHICT
PO3BUTKY €KOHOMIKH, ILIAXOM BUBEICHHS 3 PUHKY MIANPUEMCTB, AKi
BUPOOJISIIOTh HEKOHKYPEHTOCTIPOMOXKHY MPOTYKIIIO.

3arajibHi OpoOJeMH KOHKYPEHIII Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
H1IMPUEMCTB TOCUTh IPYHTOBHO PO3MIsiHYTI y pobotax M. Iloptepa, 1.
AHcodda, P. darxyrainoBa A. KOpanoBa, I. A3oeBa Ta iH. Okpemi
NATAHHS KOHKYPEHTHOI1 MOJIITUKH, 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMHUIBKUX CTPYKTYpP SIKI 3HAWIIIM
Bi1oOpaxkeHHs y npansix B. Mecenb-Becensika, I1. Cabmyka, M. Mautika,
I. Uepsena, JI. €Buyk, O. llIkonpHOrO Ta iH.

Kareropiss «KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTbY» Ma€ Pi3HI TIIyMayeHHS B
€KOHOMIYHIA Jitepatypi. [ns 1i xapakrepuctuku M. Iloprepom
BUKOPHUCTOBYETHCSI TIOPIBHSIHHS KOHKYPEHTHUX TII€peBar, YMHHUKIB
yIPaBIIHHA Ta €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS pecypceiB [1, c. 24-25, 196].
binbm aJICKBaTHUM CydacHUM  pealisiM € BU3HAYCHHS
KOHKYpeHTocnipoMoxkHocTi  mianpuemcta C. IlleBenboBoro sk
3IaTHOCTI MIANPUEMCTBA MIATPUMYBATH CTIWKI TMO3UIITI Ha PUHKY,
(yHKIIIOHYBaTH NPUOYTKOBO, OyTH NPUBAOIMBUM [Jisi 1HBECTOPIB,



3aCIYKUTH JOOpUM 1IMIJDK cepell CIIOKMBA4iB Ta PI3HOMAHITHUX
cy0’€eKTIB rocniojaptoBanus [4, c. 21].

KOHKYpeHTO3/1aTHICTh 1 ITPUEMCTBA 00YMOBJIIOETHCS
HACTYITHUMHU O3HAKaAMMU:

l. cnoxuBayl 3al0BOJEHI W TOTOBI KYINHUTH TOBTOPHO
OpOAYKII0 1i€l (ipMu (COXKHBayul MOBEPTAIOTHCS, a TOBAapY
HEMae);

2. CycHiibCTBO, aKIIOHEPH, MAPTHEPU HE MAIOTh MPETEH31H 10
ipmu;

3. MpaliBHUKYU MUIIAIOTHCA CBOEIO YYACTIO B AISTILHOCTI (hipMH,
a CTOPOHHI BBaXKalOTh 32 YECTh TPYAUTUCS B 11 KOMIIaHII.

Ha cooroanimHiii JOeHb B YKpaiHi CHOCTEPIrarOTbCs BEJUKI
KOHKYPEHIIii, BHACIIJIOK YOTO KEPIBHUKHU MIAMPUEMCTB 3HAXOIATHCS B
NOCTIMHOMY TMOHIYKY HOBMX yMOBaM KOHKYPEHILIl YIpaBJIIHHS
MIJMPUEMCTBOM 1 METOJIB TJBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
OmHak 3  BIOPOBAKEHHSIM  HOBHX  TEXHOJIOTIM, MPUCKOPEHHSIM
HACUYEHOCTI TOMUTY, POCTOM KOHKYPEHIIi 1 TOCHJICHHSM JEepP>KaBHOTO
pPEryJIOBaHHS B PI3HUX Trally3six, sIKi MOTpeOyBaJ OKPEMi ONepaTUBHI
METOM YNPaBJiHHA, 11100 3a0e3neuyBain 30UIbIIEHHS 00CATY MPOoAaX 1
NiJBUILICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ~ MIJNPUEMCTB.  3HUKECHHS
HAKJIaJIHUX BUTPAT, CKOPOUEHHS MEPCOHAIy, 301IbIIEHHS BUPOOHHUIITBA
1 oO'enHaHHs omepaiiii HEe MOIJIM 3YNUHUTH NaJiHHA MpPUOYTKY.
KputepissmMu OLIHKM BUPOOHMYOI MJISSIBHOCTI CTAJIM BXKE HE TIJIbKHU
TpaJuIiiiHI TOKAa3HUKHU CIIBBIAHOIICHHS JOXOAIB 1 BHUTparT, ajie u
OpraHi3allifHol 1 yIpaBIIHChKOI €PEKTUBHOCTI (TOBapooOir, mpulOyTOK
Ha BKJIQJICHUM KaImiTa TOIIO).

Jis1, 11006 mianmpUEMCTBO BBaXaloCh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUM Ha
PUHKY BOHO TOBMHHO MAaTH KOHKYpPEHTHI nepeBard. KoHKypeHTHi
nepeBaru — 1e Takli XapakKTepUCTUKH, SIK1 3a0€3MeUyI0Th MiANPUEMCTBY
nepeBary HaJl NpsIMUMHM KOHKypeHTaMu. KomIiaHiss Moke 001MTH CBOIX,
KOHKYPEHTIB, TIJIbKH SKIIO BOHA 3/1aTHa 3a0€3MeuYuTH Cc0O01 TEBHY
BIIMIHHICTh BiJ IHIIMX, Ky 3MOXK€ B MaiOyTHbOMy 30epertu. Taka
BIJIMIHHICTh Ma€ 3a0€3MeUUTH OUIbINY I[IHHICTb JJIsi CIIOKHBaYiB a0o



CTBOPUTU TMOPIBHIOBAaHY 3 KOHKYPEHTaMHM LIHHICTh MpPH MEHIIUX
BUTpATax.
KoHkypeHTH1 niepeBaru 3a0€3ne4ytoThCsl HACTYITHUMU (DaKTOpaMMU:
e MaTepialbHUMU 200 BIpTyaJlbHUMU;
® 30BHIIIHIMH 1 BHYTPIIIHIMU;
e (0a3oBUMHU a00 APYTrOPSATHUMU;
® HaINpaBJICHUMU Ha IIJBHUIIEHHS SIKOCTI 00'€KTy IO CTaiisfx
HOro  JKUTTEBOrO LUKIY (pecypco30€peKeHHs, 3HUKEHHS
MaTepiaJoOMICTKOCT1, TPYAOMICTKOCTI, EHEPTOMICTKOCTI);
® CTpaTeriyHUMH a00 TAKTUUHUMU;
® TEXHIYHHMH, €KOHOMIYHHMH, OpraHizariiiHuMu,
MICUXOJIOTTYHUMU, TPUPOTHO-KIIMATUYHUMU;
® CIaJKOBMMH a00 HaOyTUMH. [2].
JI71s1 BU3HaU€HHS HasiBHOCTI KOHKYPEHTHHUX TEpeBar MminpueMCTBa
Ta 1X CTIMKICTh, MOKHA BU3HAUYUTH HA OCHOBI aHaJI3y 1HQopmaIllii mpo
MOKa3HUKU OCHOBHUX BHJIB JISUIbHOCTI IJNPUEMCTBA Ta MOro
KOHKYPEHTIB 1 OPIBHSHHI LIUX JAHUX Ta aHaNi3y KOHKYPEHTHOI MO3HUIIi1
HiApUEMCTBA Ha pUHKY. 3 norisay [.AHcodda —KOHKYpEHTH1 MO3UIIi1
OiIPUEMCTBA HA PUHKY BIH HAa3WBA€ KOHKYPEHTHUM CTaTycC
NIIMPUEMCTBA, BHU3HAYalOYM IIefdl TMOKa3HUK SK PEHTA0CIbHICTh
KamiTalbHUX CTPATEriYHUX BKJIAJIEHb, BIJIKOPUTOBAaHY Ha CTYIIIHb
ONTUMAJIBHOCTI CTpaTerii MIANPUEMCTBA 1 CTYHIHb BIAMOBIHOCTI
NOTEHI1aTy MiAMPUEMCTBA 11 ONTUMANIbHIN cTpaTerii. Ha Takiil ocHOBI
I. Ancodd mnpomonye dopmyny (1) mnst po3paxyHKy ITOKa3HUKa
KOHKYpeHTHoro crarycy nianpuemctsa (KC) [5, c. 100-101]:

o el Se G
(Io —1Ix) So Co
nelg — piBeHb  CTpaTeriuHMX  KamiTaJbHUX  BKJIQJCHB
1 IPUEMCTBA;
[k — KpuUTUYHA TOYKAa O00’€My KalITAIbHUX BKJIAJACHb, sKa

3HAXOJUTHCS HAa MEX1 NpUOYTKIB 1 30UTKIB Ta IMOKa3ye, MO O00’eM
KamiTaJlOBKJIAJEHb HUXYE Ii€] TOYKU HE MPHU3BEAE OO0 OJCp>KaHHS



TIOXO1Y;
[p — Touka onTUMaIBLHOTO O0’€MY KamiTaJOBKJIAJEHb, MICIS SKOI

301JIBIIIEHHS KaMiTaIbHUX BKJIQJEHb NPU3BEE 10 3MEHIIICHHS T0XO01Y;

Sk, So —  BIANOBIAHO Ji04a Ta ONTUMaJbHA CTpaTeris
H1IPUEMCTBA;

Cr, Cop — BIANOBIAHO ICHYHOYI Ta ONTUMaJbHI MOXJIUBOCTI
H1IPUEMCTBA.

3a  mier0  (QopMmysor0  cTpaTeriyHi  KaliTaJOBKJIAJICHHS,
e(EeKTUBHICTh CTpaTerii mianpueMcTBa 1 €()EKTUBHICTh MOTEHLIATY 3a
OCHOBHMMHM  HalpsSIMaMU  JISUIBHOCTI  MIJNPUEMCTBA  BU3HAYAIOTh
KOHKYPEHTHHI CTaTyC MiANPUEMCTBA.

3BiJICH, KOHKYPEHTHUH CTaTyC IMIANPUEMCTBA — 1€ CKJIaJ0Ba
JIOTIYHOTO  B33a€MO3B 3Ky OCHOBHHMX XapaKTEPUCTHUK KOHKYpPEHIi
OIIPUEMCTB  —  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  MiANpPUEMCTBA 1
KOHKYPEHTHHX MepeBar mianpueMctBa. OlIHKa KOHKYPEHTHOTO CTaTyCcy
H1MPUEMCTBA € JIAHITIOTOM poLEeCy yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA.
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